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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt [hnen, innerhalb Thres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kénnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslu-

cke schlief3t.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.

30
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Vorwort

Sie mochten in Beruf und Privatleben endlich verwirkli-
chen, was Sie sich schon viel zu lange nur vorgenommen
haben? Sie wiinschen sich mehr Lust und Energie fiir
Ihren Partner, Ihre Kinder, Ihre Hobbys und wollen den-
noch lhren beruflichen Erfolg weiter steigern? Das Reiss
Motivation Profile® ist ein renommiertes Instrument der
Personlichkeitspsychologie, das mit den individuellen
Auspragungen der 16 Lebensmotive die personliche An-
triebs- und Motivationsstruktur eines Menschen analy-
siert. Es ermdglicht, passgenaue Mafdnahmen fiir eine
schnelle und effektive Zielerreichung in den verschie-
densten Wirkungsbereichen abzuleiten.

Beispiel

Durch ein Reiss Motivation Profile® hat Melanie Muster
vertiefte Erkenntnisse hinsichtlich ihres hoch ausgeprag-
ten Lebensmotivs ,Macht” und des niedrig ausgeprag-
ten Motivs ,Unabhéangigkeit” gewinnen konnen. Sie ist
sich nun bewusst, dass sie sich einerseits wiinscht, lie-
ber selbst Entscheidungen zu treffen, als andere bestim-
men zu lassen. Andererseits hat sie ein tiefes Bedurfnis
danach, Teil einer harmonierenden Gruppe zu sein, statt
sich durch eine ,Entscheiderrolle” herauszuheben.
Wihrend sie sich frither 6fter zu suggestiven AuRRerungen
wie ,Wir alle finden es doch besser, wenn...” hinreil3en
lieB, hat sie heute fiir Entscheidungssituationen in
Berufs- wie Privatleben gelernt, beide Wiinsche durch
Ubernahme einer Moderatorenrolle gleichzeitig zu be-
ricksichtigen (vgl. ,Methodenkonflikt” auf S. 61).

Vorwort



Mit diesem Buch mochten wir Sie darin unterstiitzen,
Ihre ganz personlichen Motivatoren kennenzulernen
und fiir mehr Zufriedenheit und Erfolg in Berufs- und
Privatleben zu nutzen. Grundlage dafiir ist die Beantwor-
tung der Frage: ,Wer ist Ich“?

Eine ausflihrliche Analyse lhrer Lebensmotivstruktur
kann nur von einem ausgebildeten Reiss Motivation Pro-
file® Master vorgenommen werden. Aber schon eine
Selbsteinschétzung als Orientierungslandkarte wird Sie
in die Lage versetzen, aus Ihren personlichen Bediirfnis-
sen konkrete und wertvolle Handlungsweisen abzulei-
ten.

Sie erhalten mit diesem Buch einerseits einen Uber-
blick dartiiber, was die 16 Lebensmotive sind und wel-
che Bedeutung sie fiir Ihr Leben haben. Sie lernen das
Reiss Motivation Profile® als Diagnose-Instrument in
verschiedenen Anwendungsbereichen kennen und er-
fahren anhand praxisnaher Beispiele, wie Sie Ihren
Umgang mit sich selbst und anderen optimieren kon-
nen. Nehmen Sie sich 30 Minuten Zeit, um durch ein
Erkennen Ihres personlichen ,Strickmusters” Ihre Le-
bensqualitiat nachhaltig zu erhéhen. Wir wiinschen Th-
nen viel Erfolg!

Markus Brand, Frauke Ion und Sonja Wittig
www.institut-fuer-persoenlichkeit.de

Vorwort
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1. Lebensnavigation mit
den 16 Lebensmotiven

Sie haben verschiedene Moglichkeiten, Thr Leben zu
gestalten. Sie konnen es ,liber sich ergehen lassen” -
oder es ,in die Hand nehmen”“. Haben Sie sich dafir
entschieden, Ihr Leben aktiv zu gestalten, bieten lhnen
die 16 Lebensmotive einen leicht zugdnglichen Ansatz-
punkt, wie Sie zu Ihrem eigenen Lebensnavigator wer-
den. Lernen Sie, passgenaue Mafdsnahmen gemaf T[hrer
individuellen Antriebs- und Motivationsstruktur zu er-
greifen und so schnell und effektiv mehr Zufriedenheit
und Leistung zu erfahren!

1. Lebensnavigation mit den 16 Lebensmotiven
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1.1 Wo sitzen Sie in lhrem Bus?

Stellen Sie sich vor, Ihr Leben wére ein Bus. Wie grof3
ist er? Wie ist sein Zustand? Welche Farbe hat er?
Stellen Sie sich weiter vor, Sie befinden sich in Ihrem
Bus. Wo sitzen Sie? Was tun Sie?
Vielleicht sind Sie Fahrgast. Sie sitzen in einer der Rei-
hen, geniefen die Fahrt, schauen aus dem Fenster und
vertrauen darauf, dass Sie irgendwann Ihr Ziel errei-
chen. Moglicherweise haben Sie das Fenster gedffnet
und halten die Nase in den Fahrtwind. Es bleibt zu
hoffen, dass Sie in diesem Fall nicht an Reisetlibelkeit
leiden ...
Unter Umstinden sind Sie selbst der Fahrer. In diesem
Fall legen Sie das Ziel fest, lesen die Straféenkarte und
bestimmen den Weg. Es ist Ihre Aufgabe, zu entschei-
den, wer wann zusteigt und wer nicht. Zudem sind Sie
verantwortlich fiir den Zustand des Busses und seine
Fahrtauglichkeit - es gilt, nicht so beschaftigt mit dem
Fahren zu sein, dass Sie das Tanken vergessen ...
Die Rollen von Fahrgast und Busfahrer stehen fiir ver-
schiedene Einstellungen, mit lhrem Leben umzugehen.
Wahrend ein Fahrgast eher passiv ,mitfahrt“, beein-
flusst ein Busfahrer aktiv das Geschehen.
Ziel dieses Buches ist, Ihnen zu helfen, der bestmogli-
che ,Busfahrer” Ihres ,Lebensbusses” zu werden. Mit
den folgenden Seiten werden Sie ...
® die Theorie der 16 Lebensmotive nach Prof. Steven
Reiss kennenlernen. Reiss ging davon aus, dass die

1. Lebensnavigation mit den 16 Lebensmotiven



personliche Motivstruktur eines Menschen individu-
ell wie sein Fingerabdruck ist und Aussagen dartiber
ermoglicht, welche Ziele er in seinem Leben an-
strebt.

eine Selbsteinschatzung Ihrer individuellen Auspra-
gungen der 16 Lebensmotive vornehmen. Diese An-
ndherung an lhre personliche Motivstruktur dient
Ihnen als innere ,Landkarte“ bei Fragen wie ,Wo will
ich hin?“ und ,Wie komme ich dahin?“.

lernen, die Erkenntnisse iiber Ihre Lebensmotive fir
einen bewussteren Umgang mit sich selbst zu nut-
zen. Sie erfahren, wie Sie das Reiss Motivation Profi-
le® als Navigationshilfe beispielsweise bei der Karri-
ereplanung oder der Festlegung lhrer Priorititen
verwenden konnen.

Hilfestellung erhalten, Ihren Umgang mit anderen zu
optimieren. Sie blicken iiber den Rand Ihrer ,Brille”
hinaus und bereichern Ihre Beziehungen durch ge-
steigerte Wertschatzung von Andersartigkeit.

Mit dem Reiss Motivation Profile® gewonnene

Erkenntnisse ermdédglichen lhnen, zum , Busfah-
rer” lhres Lebens zu werden. Durch eine Antwort
auf die Frage ,Wer ist Ich?” und das gesteigerte
Bewusstsein ftir die eigene Motivstruktur erhalten
Sie eine innere , Landkarte”, die Sie zum Naviga-
tor eines lhnen entsprechenden Lebens macht.

1.1 Wo sitzen Sie in lhrem Bus?
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1.2 Lebensnavigation

Unter Work-Life-Balance wird traditionell die Verein-
barkeit von Berufs- und Privatleben eines Menschen
verstanden. Unzahlige Werke zahlreicher Autoren bie-
ten Ratschlage, wie diese Ausgewogenheit zu erreichen
sei. Grundlegendes Paradigma ist dabei die Annahme
einer Art inneren Waage, mit der die Lebensbereiche
Beruf und Freizeit in ein Gleichgewicht zu bringen sind.
Aber sind Berufs- und Privatleben tatsachlich zwei
strikt voneinander getrennte Lebensbereiche? Sind
Arbeit und Freizeit nicht vielmehr zwei ineinander-
greifende Teile eines Lebens - dhnlich einem Puzzle?
Um wirklich gliicklich zu sein, bedarf es unserer Erfah-
rung nach mehr, als den Spagat zwischen Karriere und
Familie zu schaffen. Nachhaltiger ist es, seine Wiinsche
durch eine ganzheitliche ,Lebensnavigation” zielgenau
anzusteuern und so mehr Zufriedenheit und Leistung
in allen Lebensbereichen zu erfahren.

Wer beispielsweise durch ein hoch ausgepragtes Neu-
giermotiv eine hohe Motivation durch Wissenserwerb
erfahrt, kann durch das Lernen einer Sprache Gliicksge-
fithle erfahren - unabhdngig davon, ob deren Anwen-
dung im beruflichen oder privaten Kontext erfolgt.
Auch intellektuell anspruchsvolle Diskussionen wer-
den jemandem mit hoch ausgepriagtem Neugiermotiv
vermutlich sowohl bei Projekttreffen im Unternehmen
als auch bei einem Glas Wein mit Freunden Wertegliick
verschaffen.

1. Lebensnavigation mit den 16 Lebensmotiven



Das Reiss Motivation Profile® ist somit ein Instrument,
das Sie in der Mission , Zufriedenheit und Erfolg” unter-
stiitzen kann. Nur wer weif3, was er fiir seine person-
liche Erfiillung bendtigt, kann auch die entsprechenden
Mafdnahmen ergreifen, um dieses Ziel zu erreichen.
Eine intensive Beschiftigung mit den 16 Lebensmoti-
ven erfordert allerdings auch Mut: die Courage, sich
nicht nur angenehmen Erkenntnissen zu stellen, son-
dern auch mogliche ,Baustellen” der eigenen Person-
lichkeit zu erkennen. Haben Sie den Schneid! Nur wer
sich ein Ziel setzt, hat die Moglichkeit zum Erfolg.

Streben Sie das Ausleben lhrer ganz persénlichen
Lebensmotive in all lhren ineinandergreifenden
Lebensbereichen an, statt sich auf eine polare
Ausgewogenheit von Berufs- und Privatleben zu
konzentrieren. Wenn Sie lhren Beruf beispielswei-
se gemals lhren inneren Bedlirfnissen waéhlen,
wird sich Arbeit nicht mehr als Arbeit anflihlen,
sondern ein Teil Ihres erfiillten Lebens sein.

1.3 Ansatzpunkt:
Die 16 Lebensmotive

Was sind die 16 Lebensmotive, was sind sie nicht? Eine
Analyse Ihrer Motivstruktur ist kein , Allheilmittel”, sie

ist keine ,Zauberei“ und auch keine ,eierlegende Woll-
milchsau“. Eine Beschaftigung mit den 16 Lebensmoti-

1.3 Ansatzpunkt: Die 16 Lebensmotive
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ven kann nur so wirksam sein, wie Sie es zulassen. Alle
Erkenntnisse, die ein Reiss Motivation Profile® liefern
kann, liegen schon mehr oder weniger bewusst in Ih-
nen - die Schwierigkeit besteht darin, sie an die Ober-
flache Ihrer Wahrnehmung zu beférdern.

Beispiel

Stellen Sie sich zur Verdeutlichung eine Tasse vor, die
— je nach Vorliebe — mit heiBem aromatischem Kaffee
oder duftendem Tee gefiillt ist. Ist die Tasse ohne
Henkel, stellt Sie der Genuss vor erhebliche Schwie-
rigkeiten. Das Porzellan der randvollen Tasse hat sich
ebenfalls erhitzt, sodass das Hochheben zu einer
schmerzhaften Angelegenheit wird. Anders sieht es
aus, wenn die Tasse einen Henkel besitzt. In diesem
Fall haben Sie sich im Laufe Ihres Lebens eineTechnik
angeeignet, die einfach und schnell zu Behagen im
Magen fiihrt.

Die 16 Lebensmotive sind wie der Tassenhenkel in die-
sem Beispiel. Ungeachtet aller Erkenntnisse durch das
Reiss Motivation Profile® bleiben Sie stets Sie selbst -
so wie Kaffee und Tee keiner mysteriosen Metamor-
phose unterzogen werden. Der Unterschied liegt darin,
dass Thnen mit einer Analyse Threr Motivstruktur eine
Technik zur Verfiigung steht, die den Umgang mit lh-
rem Leben ,griffiger macht.

1. Lebensnavigation mit den 16 Lebensmotiven



Wir laden Sie ein, lhre inneren Antreiber durch ‘\\
die 16 Lebensmotive bewusst wahrzunehmen. 3
Mit der Hebelkraft dieser Erkenntnisse kénnen
Sie

o effektive MaBnahmen hin zu Zufriedenheit und
Erfolg in allen Lebensmotiven ergreifen, die
genau zu lhrer Persoénlichkeit passen,

® |hre bisherigen Priorititen hinterfragen und
hinsichtlich lhrer Ziele neu ausrichten,

o |hre Ziele effektiver und effizienter mit weniger
Energieaufwand erreichen,

® einen Beruf finden, der zu lhren Stirken passt,
sodass Sie Arbeit nicht mehr wirklich als Arbeit
empfinden werden,

e |hre Mitarbeiter gezielt fiihren oder lhrer Fiih-
rungskraft konkrete und fundierte Vorschliage
zur Erhéhung lhrer Arbeitszufriedenheit unter-
breiten,

® |hre Beziehungen durch gegenseitiges Ver-
standnis und Win-win-Situationen bereichern.

1.3 Ansatzpunkt: Die 16 Lebensmotive 15





