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Selbstbestimmt gestalten statt fremdbestimmt arbeiten

In vielen Unternehmen geht ein tuckischer und hochansteckender Virus um: die chronische Unzufrieden-
heit. Er erwischt vor allem Mitarbeiter, die sich als Opfer unserer Arbeitswelt flhlen und damit zum Verlie-
rer jedes Change-Prozesses werden. Typische Symptome dieser Krankheit sind der Montagsblues und
die feste Uberzeugung, der heutigen, volatilen Arbeitswelt schutzlos ausgeliefert zu sein. Statt Arbeitslust
herrscht Montagsfrust.

Die Spezies der Spitzenmitarbeiter hingegen ist immun gegen diesen Unzufriedenheitsvirus. Sie entwickelt
ein starkes Abwehrsystem, das vor allem auf zwei Uberlebenswichtigen Kompetenzen beruht; Klarheit
Uber die eigenen Ressourcen und die Courage, ihre Potenziale auszuschopfen. Das ist es, was erfolgrei-
che Mitgestalter von morgen in Zeiten von VUKA, Change und digitaler Transformation brauchen, damit
der eigene Arbeitsplatz eine Quelle der Zufriedenheit wird oder bleibt. Nur wer weil3, wer er ist, was er will
und dann den noétigen Mut zur Veranderung aufbringt, hat die Chance, ein zufriedener und erfolgreicher
Arbeitnehmer zu werden. In puncto Klarheit findet die Autorin Nicole Pathé Ubrigens deutliche Worte:
.Lastern ist etwas fUr Feiglinge”. Besser: ,Miteinander statt Ubereinander reden”. Denn: ,Klare Worte
schaffen klare Verhaltnisse”. Soweit alles klar.

Aber wie funktionieren eigentlich Veranderungsprozesse? Wieso verhalten sich Menschen unterschied-
lich? Und warum ist es haufig so schwer, im Team zu arbeiten? Vom Mitarbeiter zum Mitgestalter liefert
nicht nur Antworten, sondern bietet auch die passenden Werkzeuge, mit denen Mitarbeiter ein ausge-
pragtes Selbstbewusstsein gewinnen kdnnen und gleichzeitig verstehen, was im Unternehmen lauft. Zu-
dem gibt's die acht Prinzipien fur mehr Klarheit und Courage gleich mit an die Hand. Darunter findet der
Leser auch unkonventionelle Tipps wie ,Reden Sie Tacheles”, ,Machen Sie, was Sie wollen!”, ,Seien Sie
auch mal illoyal“, aber ,Bleiben Sie sich treu”.

Ganz nach dem Motto ,Raus aus der Opferrolle, rein ins selbstbestimmte Berufsleben® ermutigt die Auto-
rin dazu, wieder die Verantwortung fUr die personliche Zufriedenheit zu Gbernehmen. Auf geht's.
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Nicole Pathé ist seit Uber 20 Jahren selbststandige Trainerin,

Coach, Speakerin und Expertin fur das Thema ,Klarheit und Cou-
rage im Business®. Mit ihrer Firma pingcom hat sie sich auf Perso-
nal- und Flhrungskrafteentwicklung spezialisiert. Zu ihren Kunden
z&hlen Banken, Dienstleister sowie mittelstandische Unternehmen

unterschiedlicher Branchen.
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